
                                                                                                        
 
 
 

RELAZIONE FINALE MONITORAGGIO PIANO DI MIGLIORAMENTO A.S. 2022/2023 
 

a cura della funzione strumentale area 4 “valutazione e autovalutazione interna /esterna del sistema” 
 

Prof.ssa Rosaria Marotta 
 
PREMESSA  
  
Il Piano di Miglioramento, previsto dal D.P.R. del 28 marzo 2013, della nostra Istituzione Scolastica si configura come la pianificazione di azioni, 
all’interno di un percorso mirato all’individuazione di una linea strategica, per il raggiungimento di priorità e traguardi definiti nel Rapporto di 
Autovalutazione (RAV). Il PdM permette all'Istituzione scolastica di differenziarsi, rispetto ad altre istituzioni presenti sul territorio, per la qualità 
dell'offerta formativa, degli esiti raggiunti dagli alunni, delle strategie messe in campo, degli strumenti utilizzati e delle metodologie adottate per il 
raggiungimento del successo formativo di ogni studente. Il PdM è parte integrante del Piano Triennale dell'Offerta Formativa (PTOF) della scuola.  
   
 
Relazione tra Piano di Miglioramento e Rapporto di Autovalutazione   
 
Il processo di Autovalutazione è lo strumento informativo di riferimento per la definizione di azioni finalizzate al miglioramento della performance 
della scuola. In tale ottica il miglioramento viene inteso come uno dei principali scopi della auto-valutazione, fondato sui risultati da essa ottenuti e 
dunque su evidenze, sviluppato secondo obiettivi e azioni chiaramente definiti, guidato dal Dirigente Scolastico Prof. Giovanni Maisano che ne è il 
diretto responsabile e monitorato, nel corso della sua realizzazione, dalla Referente del Piano di Miglioramento Prof.ssa   Rosaria Marotta Funzione 
strumentale Area 4. 
 
  
 
 



 
Scelta delle azioni e obiettivi di processo    
 
Il Rapporto di Autovalutazione ha permesso di mettere in evidenza i miglioramenti cruciali (vital few); concentrare su di essi l’attenzione di tutti 
coloro che operano all’interno della scuola, compresi gli stakeholder, ha consentito di porre in luce gli elementi che si ritiene siano di forte impatto 
sull’organizzazione della scuola e sulla capacità che essa ha di conseguire i risultati che si è prefissata.    
 
Pianificazione delle azioni, obiettivi di processo e monitoraggio.   
 
Nell’ambito di un Piano di Miglioramento, pianificare le azioni significa individuare soluzioni praticabili e selezionare, pertanto, le azioni migliori in 
considerazione del rapporto costo/beneficio da un lato e di capacità/possibilità di realizzazione dall’altro. La pianificazione degli interventi comporta 
pertanto l’analisi delle idee progettuali e il loro ordine in rapporto alla salienza dei problemi da affrontare ma anche la definizione delle modalità e 
delle responsabilità relative all’attuazione dei progetti; ad essi possono essere affiancate semplici iniziative (quick wins) la cui attuazione permette di 
dare visibilità immediata dei risultati del processo di valutazione rafforzando così negli stakeholder la percezione della sua utilità.  
 
Valutazione, condivisione e diffusione dei risultati del Piano di Miglioramento   
  
Il Piano di Miglioramento è per sua natura uno strumento che richiede la collaborazione di varie componenti (D.S, funzione strumentale alla 
valutazione , NIV, funzionale strumentale al PTOF) al fine di condividere e divulgare i traguardi da raggiungere. 
 
 
  
PRIORITA’ -  TRAGUARDI  
  
 
Il RAV è stato l’elemento cardine per la stesura del PDM.   

Dal Rapporto di Autovalutazione sono emerse priorità che richiedono azioni di intervento e di miglioramento.   

Le priorità individuate afferiscono alle seguenti sezioni.   

• Competenze chiave Europee   
• Risultati prove standardizzate  



Per quanto riguarda la sezione "Competenze chiave Europee", dall’analisi condotta si ritiene opportuno introdurre e definire le priorità collegate alle 
seguenti competenze chiave europee:  

Ø Competenza Digitale.                                           (priorità: Digitalizzazione)  
Ø Competenza in materia di cittadinanza.               (priorità: Inclusione)  
Ø Competenza imprenditoriale e multilinguistica.  (priorità Internazionalizzazione) 

Rispetto alla sezione "Risultati prove standardizzate" le priorità sono scaturite dall'analisi dei dati restituiti dall'INVALSI, che hanno evidenziato 
carenze in Italiano e matematica nelle seconde classi di scuola primaria e una variabilità Tra le classi per la primaria e Dentro le classi per la 
secondaria 

 

 

 

 
 

STRUMENTO DI CONTROLLO DEI PROCESSI 

 
 
 

 
N. 

AZIONI 
PREVISTE 

SOGGETTI 
RESPONSABILI 

ATTORI QUANDO RISULTATI ATTESI MONITORAGGIO 

INDICATORI MODALITA’ 

AREA DI PROCESSO: CURRICOLO ED. CIVICA PROGETTAZIONE E VALUTAZIONE 

AZIONE: PARI OPPORTUNITA’ 

 



        
   
  1  

 

Attuazione 
proposta 
Unicef.  

 

    
 
Referente   
Ed.civica 

  
 
Tutti i 
docenti 

  
 
Febbraio  
Giugno 
2023 

 

Promuovere percorsi formativi 
attraverso le fasi del curricolo 
verticale  

 

 

Grado di 
soddisfazione dei 
docenti dell'Istituto 
nell'utilizzo del 
curricolo verticale 
progettato per 
competenze  

 

 

Questionari costruiti 
con Google Moduli e 
inviati attraverso 
l'indirizzo di posta 
elettronica. 

 

        
  
  2  

  

Interventi 
mirati a 
promuovere 
forme concrete 
di trasversalità 
delle 
discipline.  

 

    
 
Referente   
Ed.civica 

  
 
Tutti i 
docenti 

  
 
Febbraio  
Giugno 
2023 

  

Azioni metodologiche condivise 
e partecipate 

 

Grado di 
soddisfazione dei 
docenti dell'Istituto 
nel coinvolgimento 
di attività di 
formazione. 

 

 

Questionari costruiti 
con Google Moduli e 
inviati attraverso 
l'indirizzo di posta 
elettronica. 

 



    
 
 
 
 
 

   
  N. 

 
AZIONI 

PREVISTE 

 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

 
ATTORI 

 
QUANDO 

 
RISULTATI ATTESI 

MONITORAGGIO 

INDICATORI MODALITA’ 

AREA DI PROCESSO: DIGITALIZZAZIONE 

AZIONE: INNOVAMENTI 

 
        
  
  1  

  

Attività di 
formazione e 

aggiornamento su 
nuove 

metodologie 
didattiche anche 

attraverso la 
piattaforma 

ScuolaFutura e il 
progetto 

InnovaMenti 
 

 

    
   
Animatore 
Digitale 

  
 
Tutti i 
docenti 

  
 
Febbraio  
Giugno 
2023 

 

Promuovere percorsi formativi 
finalizzati ad innovare la 
didattica.  

Rilevare le competenze e i 
bisogni formativi. 

  
 
Livello di 
partecipazione e 
gradimento delle 
proposte formative 
 

 

Questionari costruiti 
con Google Moduli e 
inviati attraverso 
l'indirizzo di posta 
elettronica. 

 



        
  
  2  

 

Attività di 
sperimentazione 
delle metodologie 
innovative rivolte 
agli studenti 

    
 
Animatore 
Digitale 

  
 
Tutti i 
docenti 

  
 
Febbraio  
Giugno 
2023 

  

Sperimentazione dei percorsi 
formativi.   

Condivisione di metodologie 
innovative. 

 

 

Grado di 
soddisfazione dei 
docenti dell'Istituto 
nel coinvolgimento 
di attività di 
formazione. 

 

 

Questionari costruiti 
con Google Moduli e 
inviati attraverso 
l'indirizzo di posta 
elettronica  

. 

 

  

 

 

 

 
   
  N. 

 
AZIONI 

PREVISTE 

 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

 
ATTORI 

 
QUANDO 

 
RISULTATI ATTESI 

MONITORAGGIO 

INDICATORI MODALITA’ 

AREA DI PROCESSO: COMPETENZE IN CHIAVE EUROPEA 

AZIONE: OBIETTIVO EUROPA 



 
        
  
  1  

  

E-twinning:      
“Mother Earth” 

    
   
Marotta  
Martelli 

  
 
Tutti i 
docenti 

  
 
Febbraio  
Giugno 
2023 

 

Coltivare una partnership 
internazionale, dinamica, 
interculturale e fondata sulla 
conoscenza delle lingue 
comunitarie (inglese e spagnolo) 
mirata alla crescita della 
formazione dei docenti, 
all’imparare ad apprendere e allo 
scambio di buone pratiche. 
  

Stimolare un clima di 
innovazione didattica.  
 
Miglioramento delle 
performance dei docenti 
nelle dinamiche didattico-
educative. 

 
  

 

  
 
Livello di 
partecipazione e 
gradimento delle 
proposte formative 
 

 

Questionari costruiti 
con Google Moduli e 
inviati attraverso 
l'indirizzo di posta 
elettronica. 

 



        
  
  2  

 

Erasmus KA121 

    
 
Marotta  
Federico 

  
 
Tutti i 
docenti 

  
 
Febbraio  
Giugno 
2023 

  

Aderire e supportare le strategie 
europee di ricerca 
psicopedagogica, scientifica, 
laboratoriale attraverso, le 
esperienze sul campo.  

 

Dissemina e ricaduta dei 
processi attivati 

 

Coinvolgimento in 
attività sperimentali 
dei contenuti 
appresi 

 

Questionari costruiti 
con Google Moduli e 
inviati attraverso 
l'indirizzo di posta 
elettronica  

. 

 

  

 

   
  N. 

 
AZIONI 

PREVISTE 

 
SOGGETTI 

RESPONSABILI 

 
ATTORI 

 
QUANDO 

 
RISULTATI ATTESI 

MONITORAGGIO 

INDICATORI MODALITA’ 

AREA DI PROCESSO: RISULTATI PROVE STANDARDIZZATE 

AZIONE: VERSO LE PROVE INVALSI 

 



        
  
  1  

  

Programmare e 
realizzare azioni 
specifiche volte 
all’innalzamento 
del livello delle 
competenze di 

base degli 
studenti nelle 

aree a maggiore 
criticità emerse 
dai dati Invalsi. 

 
 

 

    
   
Docenti 
Italiano 
Matematica 

  
 
Tutti i 
docenti 

  
 
Febbraio  
Giugno 
2023 

 

Progettare e attuare interventi 
didattici per migliorare le 
competenze di base e i risultati 
nelle prove standardizzate.  
  
Diminuzione della variabilità tra 

classi 
  

 

  
 
Esecuzione delle 
prove invalsi da 
parte di tutti gli 
allievi 
  

Monitoraggio degli 
esiti delle prove 
Invalsi nelle varie 
classi della 
primaria e 
secondaria di primo 
grado per 
confrontare e 
registrare il 
percorso degli 
apprendimenti 

 

 

Questionari costruiti 
con Google Moduli e 
inviati attraverso 
l'indirizzo di posta 
elettronica. 

 



        
  
  2  

 

Definire criteri di 
valutazione 
condivisi 
(rubriche di 
valutazione 

    
 
Docenti 
Italiano 
Matematica 

  
 
Tutti i 
docenti 

  
 
Febbraio  
Giugno 
2023 

  

Lavorare in vista dei “traguardi 
di competenze” previsti dalle 
Indicazioni nazionali 

 

Partecipazione agli 
incontri  

Coinvolgimento 
nelle attività di 
realizzazione 

 

 

Questionari costruiti 
con Google Moduli e 
inviati attraverso 
l'indirizzo di posta 
elettronica  

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

         CALENDARIZZAZIONE TEMPORALE DELLE AZIONI PREVISTE 

 
GANNT DELLE AZIONI DEL PIANO DI MIGLIORAMENTO 

 
 

 

 
Progetto Responsabile Data 

prevista di 
conclusione 

Situazione 

Progetto n. 1 
 

Ref. Ed. Civica giugno F 
 

X 

M 
 

X 

A 
 

X 

M 
 

X 

G 
 

X 

 

Progetto n. 2 Animatore Digitale giugno  
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 

Progetton.3  Marotta Federico 
Martelli 

giugno  
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 

Progetto n.4 Docenti Italiano, 
Matematica 

giugno  
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 

 
 

ANALISI DEI DATI 



La rilevazione dei dati è avvenuta attraverso i moduli Google al fine di rilevare la customer satisfaction delle azioni pianificate nel P.d.M.  
Le azioni monitorate sono state:  
  
 
 AZIONE: PARI OPPORTUNITA’      
  
Le risposte elaborate sono state 38. 
  
https://docs.google.com/forms/d/1QlvWz5-rBkhleQXfw-Vg5t1L8eTwdYG7wT1xTa2TMCs/edit#responses  
 
 
AZIONE: INNOVAMENTI    
  
Le risposte elaborate sono state 35.  
  
https://docs.google.com/forms/d/1jNEXEgGodD3IzUJZEmfjpKQS_aU1izyWVR-Si-7-79I/edit - responses  
 
   
AZIONE: OBIETTIVO EUROPA   
  
Le risposte elaborate sono state 31.  
 
https://docs.google.com/forms/d/1nTesA4solGmxb2twhFePidgwzgTvkI8cL1H6OxwGXCY/edit - responses  
 
 
AZIONE: VERSO LE PROVE INVALSI   
  
Le risposte elaborate sono state 36.  
 
https://docs.google.com/forms/d/1yfGCq2uajt_xLbS66vty7Ov0A3gdw1PGplu4bhl6LQU/edit - responses  
 
 
 



 
 
Sommario degli esiti:  

L’indagine condotta costituisce il monitoraggio dello svolgimento di un processo (le azioni del PDM) nel suo divenire per 
individuare i momenti significativi e i punti critici del processo stesso. I docenti intervistati hanno espresso la propria valutazione su 
sei aree indagate: Informazioni generali, normative e politiche di riferimento, progettazione, valutazione, formazione. (Ogni item è 
stato un indicatore che, aggregato ad altri, ha contribuito a determinare il valore dei fattori che, a loro volta, hanno fornito in totale 
la soddisfazione del soggetto intervistato.   

Descrizione rilievi emersi e proposte di miglioramento  

Abbastanza positive le risposte relative a tutti gli item, pertanto le azioni previste sono risultate perfettamente in linea 
con la tempistica prevista. Le criticità emerse, sono state analizzate per elaborare in futuro un incremento dei momenti 
di monitoraggio e rimodulazione.   

 

 

  
 
 
 
La funzione strumentale area 4 
                                                                                                                                                                   
    Prof.ssa Rosaria Marotta  


